/ GENDER TOOLBOX

. Matice k gendrové politickym strategiim

Cilova skupina (-y):

Cil:

Mehoda:

Zadani:

Vyhodnoceni:

Ridici skupiny, vedouci pracovnici/pracovnice, multiplikatorky a
multiplikatofi

U delsich gendrovych skolenich nebo kurzd: vSechny skupiny
zaméstnancl a zaméstnankyn

Podpora pfi ujasfiovani vlastniho postoje k jednotlivym
gendrové politickym strategiim; prezkoumani stavu znalosti a
informaci

Prace v (gendrové homogennich) skupinach, zpracovavani
informacniho materialu

Sestavte na nasténce body, které jsou podle Vaseho minéni
nejdllezitéjsii ohledné gendrové politickych strategii gender
mainstreamingu, podpory Zen a managing diversity!

V pripadé potfeby vyuzijte informacni material v priloze!

Cile Klicové Poznamky
vypovédi

Gender
mainstreaming

Podpora Zen

Managing

e Prezentace vysledkd, porovnani s matici
Dodatecné otazky

e Spolec¢né rysy a rozdily vysledkl (gendrové homogennich)
pracovnich skupin

e Pozorujete mezi skupinami Zen a muzl nesoucasnost?
Rozdily mezi jednotlivymi zemémi?
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Délka: 45 az 60 minut v pracovnich skupinach (podle stavu znalosti),
45 minut v plénu

Pomiicky: Kazda skupina dostane nasténku, na niZ je umisténa matice,
tlusté fixy a informacni material ke tfem strategiim.

Poznamka:

Pracovni literatura: Pracovni list se zadanim prace/matice a informacni material
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. Pracovni list:
Umisténi gendrové politickych strategii

Zadani prace

Sestavte na nasténku (matice) z Vaseho pohledu nejddlezitéjsi body k gendrové politickym
strategiim — gender mainstreaming, podpora zen a managing diversity!

V pripadé potreby vyuZijte informacni material!

Matice k vyhodnoceni

Strategie Cile Klicové vypovédi Poznamky

Gender

mainstreaming

Podpora zen

Managing

diversity
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. Informacni material k gender mainstreamingu

Gender mainstreaming je strategie Evropského spolecenstvi pro implementaci gendrové
demokracie, ktera byla ustanovena Amsterodamskou smlouvou (1997) a plati pro vSechny
oblasti politiky. Gender mainstreaming je zavazny pro vSechny Clenské staty.

Cilem je zohlednit dimenzi rovnost prilezitosti zen a muz{ ve vSech oblastech politiky a ve
vSech politickych rozhodovacich procesech a opatrenich. Zodpovédnost za vytvoreni rovnosti
prilezitosti maji tak vSichni politicti aktéfi a aktérky a nema ji uz pouze prislusné ministerstvo
pro zeny. Zodpovédna jsou vSechna ministerstva. Myslena je kazda uroven zodpovédnosti, v
oblasti politiky i spravy. Zodpovédnost za gendrové spravedlivou politiku principielné
prekracuje odborné rezorty.

Definice: ,Gender mainstreaming spociva v (re)organizaci, zlepSeni, rozvoji a
evaluaci rozhodovacich procesd s cilem, aby aktéfi a aktérky, ktefi se podileji na
politickém rozvoji, zastavali rovné postaveni zen a muz{ ve vSech oblastech a na
vsech Urovnich." (Europarat 1998).

Gender mainstreaming se tak stava strategii k implementaci politickych cilli zrovnopravnéni.
Kromé cild a vizi je tfeba na jedné strané jednat na politické Urovni, na druhé strané je
zapotrebi, aby se také prislusné odborné rezorty nebo ministerstva shodly na zakladnich
myslenkach o tom, co v jejich oblasti gendrova spravedinost nebo gendrova demokracie
znamena.

Marianne Weg ve svém nezverejnéném manuskriptu (,Gender mainstreaming jako politicka
metoda pro gendrovou demorkacii) popisuje benefity, které vyplyvaji z pouzivani gender
mainstreamingu:

»Je mozné posilovat demokracii a socialni spravedinost: Ize docilit nové kvality
socialnich a spolecenskych inovaci.

Vice efektivity v oblasti politiky zrovnopraviiovani: dochazi k rozsireni vSech
politickych rozhodnuti a opatfeni o rovnost pfilezZitosti, zodpovédné jsou v procesu
top-down vSechny subjekty.

Odstranéni stavajicich nevyhod pro ob&' pohlavi.

Opatfeni pro rovné postaveni zen a muzl se stavaji ucinnéjsi, protoze jsou
integrovany jiz od zacatku: prevence je (nakladové) efektivnéjsi nez dodatecné
odstranovani vzniklych nevyhod; ekonomicky rozum: Iépe je podporena ekonomicka
strukturni zména.

Gender mainstreaming je pristup postupujici ze shora smérem dold, tedy predevsim:
je treba, aby prislusné vedeni stanovilo, Ze se ma pouzivat gender mainstreaming.
Vedeni musi dale definovat cile, priority a poskytnout zdroje, protoze za implementaci
gender mainstreamingu je zodpovédné vedeni."

! Weg zde zd@raziiuje, Ze, Ze jde o obé pohlavi. Vzhledem k debatdm o konstrukci a dekonstrukci (Queer,
Transgender, atd.) je podle nas lepsi, hovofit o vsech pohlavich. Tim se neposiluji dichotomické / biologické
pohledy a je zfejmé, Ze ,gender je dlsledné pojiman jako socidlni kategoriet" (Frey 2004, 41).



B Informaéni material k podpore Zen

Podpora Zen je uskutecnovani stejnych zakladnich prav pomoci Zzenské politiky.
Etablovala se jako strategie na podporu myslenky zrovnopravnéni zen a muzd v némecké
spraveé. Politika podpory Zen je zaloZzena na myslence deficitni analyzy, tedy Ze Zeny jsou
znevyhodnovany. Na zakladé této analyzy se vypracuje postup pro odstranéni deficitd ve
prospéch strukturné znevyhodnovanych Zen.

Zenské kvoty, posilovani kompetenci a schopnosti prosadit se ve smyslu
empowermentu jsou nastroje, které vznikly z institucionalni a autonomni zenské politiky a
které maji v ramci organizaci i na spolecensko-politické Urovni docilit rovného zachazeni se
Zenami.

Doslo k vyvoji jak autonomnich, tak také integrativnich pristupti podpory Zen,
které maji v oblasti rozvojové-politické podpory, kde jsou podporovany specifické zenské
projekty, Zenské iniciativy a Zenské organizace, jiz dlouholetou tradici.

Cilem je posileni Zen a rozvijeni moci Zen. Vychozim bodem je analyza spolecenskych
nerovnosti, které se tykaji zvlasté Zen, jako napriklad délba prace podle pohlavi, pfistup ke
zdorjlim, moZnosti participace atd. Podpora Zena a Zenska politika tak upfednostiiuji zajmy
Zen a doplnuji nebo dodatecné koriguii jina politicka opatreni.

Institucionalné je zpravidla vyZzadovana a implementovana pomoci
zmocnénkyn/zmocnéncl pro Zeny. Postaveni zmocnénkyr/zmocnéncl pro Zeny nebo
zrovnopravnéni zen a muz{ v ramci organizace je Casto sporné, tyto osoby zazivaji posméch
od ostatnich, nejsou brany vazné nebo s nimi v lepSim pripadé neni zachazeno neutralné.

Podpora Zen jako takova se stala negativnim pojmem. ,Byt Zenou" dnes uz v sobé neskryva
deficity, které by byly odstrafiovany podptrnymi opatfenimi. Zeny jsou odborné
kompetentni, umi vystupovat, jsou vykonné, maji charisma. I proti pojmu zrovnopravnéni
jsou slySet negativni slova. Pracovni svét je prozivan pfilis jako muzsky, Zeny — a také néktefi
muzi — nejen Ze to neakceptuji, ale chtéji to zménit.

Pod pojmem interni podpora Zen chapeme védomé a cilené organizacné-specifické
personalni planovani a personalni politiku, které maji za cil, vyuzivat pomoci toho, ze se
soustred'uji na zeny, efektivnéji Sirsi personalni zdroje. Personalné-politicka opatreni jsou:
nabor personalu, vybér personalu, zaskolovani personalu, vzdélavani, dalsi vzdélavani,
povyseni, rozvoj personalu a vytvareni nezbytnych organizacnich ramcovych podminek. Tato
personalné politicka opatreni jsou napfiklad podporovana zenskymi kvotami.

Externi podpora Zen znamena zohlednovani specifickych Zenskych aspektd v politické
praci. Je zalozena zpravidla na deficitnim pristupu, diskriminace tedy neznamena jen védomé
otevrené znevyhodriovani jednotlivych zen, ale také strukturni znevyhodnovani, které vede k
tomu, Ze maji Zeny mensi prilezitosti nez muzi. Podpora Zen si pak klade za cil, dat Zenam na
pracovistich stejna prava, povinnosti a prileZitosti. Rovné postaveni Zzen a muzli by se mélo
stat normalnim stavem.



Hm 6

. Pracovni material: diversity management?

,Diversity" je mozné definovat jako rozmanitost toho, v cem se lidé odlisuji nebo
v ¢em jsou si podobni, tedy souhrn rozdilli a spole¢nych rysd. Individualni rozdily lidi jsou
pak centralnim bodem posuzovani.

V mezinarodnim slova smyslu se pod pojmem ,diversity" vnima strategie pro
udrzeni hospodarské, kulturni a socialni rozmanitosti. Tento pfistup je pak v oblasti
personalniho rozvoje zaveden a v literature popsan jako ,diversity management". Diversity
management se v podstaté zaméfuje na optimalni vyuzivani personalnich zdrojd.

Diversity management a gender mainstreaming maji mnoho spolecnych aspekt:
Oba pristupy jsou zalozeny na diferencovaném vnimani. ,Gender" oznacuje pohlavi - vedle
etnické prislusnosti nebo plivodu, sexudlni orientace, socialni pozice, zpdsobilosti nebo
postizeni - jako strukturni prvek, oba pristupy tedy pojmenovavaji socialni struktury, které
jsou ovliviiovany lidmi, oba mohou pdsobit proti diskriminaci.

Mezi diversity managementem a gender mainstreamingem vsak, jak vyplyva z
dosavadni praxe, existuji také vyznamné rozdily:

- Gender mainstreaming se neorientuje pouze na modernizaci, ale predevsim na rovné
postaveni zen a muz{ v jejich rozmanitosti. Diversity management stavi naopak do
popredi ekonomicky uzitek;

- Diversity management se ne vzdy zaméfuje jednoznacné na diskriminaci, zatimco
gender mainstreaming se tyka vSech forem diskriminace zen a muzQ;

- Diversity management se vétsinou orientuje v prvni fadé na ekonomické pozadavky a
cile podnikd, zatimco gender mainstreaming mdze tyto cile ovlivnit a pozménit;

- Diversity management se vétsinou nechape jako spolecny ukol/instrument, gender
mainstreaming chape systematické uznavani rozmanitosti a orientace na rovné
postaveni Zzen a muz{ jako ukol vsech.

Gender mainstreaming a diversity management je mozné také smyslupiné
propojit, zvlasté kdyz se diversity management stavi jednoznacné proti diskriminaci a
»gender" plati vedle jinych socialnich strukturnich rysti za podstatnou kategorii, ktera
ovliviiuje soucasnou spolecnost. K tomu je vSak nutné cile, které doposud sledoval diversity
management, rozsifit.

Diversity oznacuje mozaiku lidi, ktefi rozmanitost Zivotnich a profesnich
zkusenosti, pohledi{i a hodnot vnimaji jako kapital ve své pracovni oblasti.
Diversity management chce jako strategie personalniho rozvoje docilit toho, aby byly tyto
rozdily cilené vnimany a védomé akceptovany a aby z toho mohl plynout uzitek pro
hospodarsky Uspéch. Pomoci diversity managementu se snazi ekonomika produktivné vyuzit
rozmanitost lidskych zdroj v podniku pro hospodarsky Uspéch.

Diversity management je tedy predné strategii pro zlepseni vykonnosti a
konkurenceschopnosti podniku.

2 Quelle: http://www.gender-mainstreaming.net/gm/Wissensnetz/ziele,did=16586.html (Abfrage 30.9.2005)
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